


ISTIRLALMARS|

Korkma, sbnmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun (istiinde tliten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hir yagadim, hiir yaganim,
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bodar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diig(in altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Can, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustlnde benim Iinlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh+ miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarnimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Nehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tk gengi Birc vefen, ikt Tk
cumhuriyeti, Nelebet muhfaza ve midafea etmektr,

Weveudiyetinin veiskblinin yegane femeli budur Bu

teme senin, e kyme anendi skbalde o, sen by
hazineden, mahrum emek steyecek,dahilve hrii,
bedhahlar olacakr.Bi i, stlal ve cumhuriyetimidafea
mecburiyetne igersen, vazieye abimk in ginde
bulunacagn vaziyetinimkan ve seratn dinmeyeceksin!

B imkan ve gerit ok namisait bir mahiyett tezahir
el sl vecumhureine et mant,
biin dinyada emsal qoriimenis bir galbiyetin mimessil
Olablirer. Cebren ve el aziz vatanim, bikin klelrizapt
edlimi, ik tersanelerine girlmis, biin ordulan dagitimig
Ve memleketin er kigesibifilisga edimi olablr. Bitin bu
serafen daha lim ve daha vahim olmk zere, memleketin
dahiinde,itidara sehi olanla galet vedalaet ve ht
hiyanet cinde bulunabilier Hattabu ida sahplerisahs
menfaaflerin, misteviei iyastemellryetevhit edebiler,
Wil fakr  2arureticinde haap ve bita dism olaifter,

Ey Tikistbalnin el it buaval ve et nde
dahi, vaafon; Tirkstlal ve cumhuriyetin kutamaktr!
Wubtagoldugun Kucre,damarlanndi asil knda, mevcuttur!

A0




OKUL BILGILERI

Adres: Danamandira mah. Cumhuriyet cad. Cibali Cografi Konum (link): https://maps.app.goo.gl/XW5KTXpBTCQI
Sok. No:18 Silivri / ISTANBUL Kt3T9
Telefon Numarasi: 0212 742 42 44 Faks Numarasi: -
e- Posta Adresi: 738926@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: https://danamandirailk.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 738926 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1924 Toplam Calisan Sayisi 6
Ogrenci Sayis: Kiz 16 Ogretmen Kadin 4
Erkek 25 Saytsi Erkek 0
Toplam 41 Toplam 5
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 8,2 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 8,2
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 10,25 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 0



SUNUS

“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk halinde yasatir; ya da milleti esaret ve sefalete terk eder. “ (Mustafa
Kemal Atatlrk)

Giiniimiiz diinyasinda her alanda yasanan gelismeler tiim kurumlari oldugu gibi egitim kurumlarini da ¢ok yonlii olarak etkilemektedir.
Bu nedenle egitim ve 6gretimde yeni yaklasim ve uygulamalarin yasama gegirilmesi bir zorunluluk olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bir egitim kurumu olarak beklenen islevleri yerine getirebilmemiz, yapilan planlamalara ve bu planlarin etkin bir sekilde uygulanmasina
baglidir. Bunun farkinda olarak bu degisime ayak uydurabilmek, okulumuzun gelisimini ve ¢evreye uyumunu saglayabilmek, ¢evremizi degisime
hazirlayabilmek ve c¢aligmalarimizin meyvesi ve gelecegimizin teminati olan Ogrencilerimizi kendilerini en iyi hissettikleri alanda
geligtirmelerine olanak saglamak i¢in kurum olarak belirledigimiz hedeflere planlanmis zaman diliminde ulagabilme amaciyla okulumuzun
ontimiizdeki yillarin1 planlamak gerektigini ve gelecegi planlamanin en iyi yolunun da ge¢mise ve bu giine bakmak olduguna inanarak planimizi
bu dogrultuda hazirladik.

Danamandira flkokulu olarak bizler bilgi toplumunun giin gectikge artan bilgi arayisini karsilayabilmek igin egitim, 6gretim, topluma
hizmet gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik, ¢dziim iireten,
yenilik¢i, 6nce insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Danamandira ilkokulu Stratejik Plan1 (2019-2023)’da belirlenecek amag ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve
kurumsallagma siire¢lerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktay1z.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen okul gelisim yonetim ekibine ve uygulanmasinda yardimci olacak tiim kurum ve kuruluslara,
ogretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkir ederiz.

Gizem AYAN
Okul Mudur



GIRIS
Tiirkiye’de ilk kez 6zel sektor tarafindan giindeme getirilen stratejik planlama, 1980°1li yillardan sonra kar amaci giitmeyen orgutler
tarafindan da kullanilmaya baglanmistir (Gtlirer, 2006; Demir ve Yilmaz, 2010). 1960’larda Ansoff isletmelerde uzun donemli planlamaya
analitik bir yaklasim getirmistir. Bu yaklasima gore olaylar, rasyonel ve analitik olarak incelenmeye ve bu analitik diisiince sistemi sonucunda
gelecek sekillenmeye baslamistir. Oncelikle amaglarin belirlenmesi ve bu amaclara gore stratejilerin gelistirilmesi 6n plana ¢ikmistir. Yapilan
analizlerde rakiplerin mevcut durumlar1 ve faaliyetleri, diislince tarzlari, olasi karsi tutumlar1 ve tepkileri de dikkate alinarak daha dinamik bir
analiz sistemi benimsenmistir (Ulgen ve Mirze, 2010).

Yénetim biliminde strateji, “bir organizasyonun amacina ulasmak igin izleyecegi yollar” anlamma gelmektedir. Ozellikle kurumlarm
rakiplerine karsi izleyecegi stratejiler, once stratejik planlama ve daha sonra da stratejik yonetim adi verilen bir disiplinin dogmasina neden
olmustur.

Gilinlimiizde stratejinin de bir plan oldugu kabul edilmektedir. Ciinkii stratejide esas olan, arzulanan ve istenen sonuglara ulasmak vardir.
Stratejiler, aynen planlarda oldugu gibi, belirli bilgilere sahip olarak ya da bilgilerin son derece yetersiz oldugu ileri derecede belirsizlik altinda
yapilir. Ne var ki, strateji plandan daha dinamiktir ve kurumlarin ulagmak istedigi sonuglar1 etkileyebilecek rakip veya rakiplerin olasi
faaliyetlerinin de goz oniine alinmasm gerektirir (Ulgen ve Mirze, 2010). Stratejik planlama siireci vizyon, misyon ve etik degerlerin
belirlenmesi, kurum amagclarinin tespiti, kurumun rekabetgi pozisyonunun belirlenmesi, strateji olusturma siireci ve uygulama sonuglarinin
degerlendirilmesi olmak iizere bes asamadan olusur.

Stratejik Planlama teknigini kullanmanin amaci, bir kurulusun gelecekteki dogrultusuna yon verecek kararlar1 simdiden almaktir.
Gelecekteki dogrultular agisindan her kurumun temel problemi varligini siirdiirmektir. Stratejik planlama, uzun dénemli gelecek i¢in nasil bir
dogrultu izlenecegi konusuna egilmek ve uygun dogrultular: belirlemek demektir Betz (2001/2010).

Sonug olarak, stratejik planlama kurumlarin su dort sorusuna cevap bulmada yardimci olur. Neredeyiz? Nereye ulasmak istiyoruz?
Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz? Basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz? Yukarida aciklamaya calistigimiz tanimlamalardan
hareketle; Danamandira Ortaokulu Stratejik Plani, okulun vizyon ve misyonu dogrultusunda, mevcut kosullar (i¢ ve dis ¢evre) goz Oniinde
bulundurularak, kurumun gelecege iliskin gitmesi gereken yolu belirlemek, buna iliskin performans gostergelerini belirgin hale getirmek
suretiyle stratejik plan1 uygulamak, izlemek ve degerlendirmek suretiyle gelecege emin adimlarla ilerleyebilmek amaciyla hazirlanmistir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi



ICINDEKILER

(@] ULl =] [o 1 =T I TSP PEPPRN 3

0101 4

(€31 s TSP 5

TCINACKILET. . .., 6

BOLUM I: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECH. . ..o e, 7

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratefik PIan EKIDI. ... ..o e e e e 7

A o =T =g T S <o PP 8

BOLUM -2 DURUM ANALIZL. ... et e e 9

2. L KUIUMSA TaIT NG .. et e e e e e e e e 9

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi........c.ouiuiiiitii i e ettt e e et e e e e nee e ens 10
2.3.Yasal YUKUMIUITKIEr V& MEVZUAE ANAIIZE ... .o e e e e e et e e e ettt et e et e e e e e e e e e vaeeaeas 11
2.4.Ust POlitiKa BEIGEIEIT ANGAIIZI ... ... e 14
2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin BElIIENMEST ...........couuiiiniitei et 15
P o ) b TN 1 F: 1 4 D PP 19
2.7. OKUV/KUIUM IGT ANAIIZ. ... e 26
A B K o 11 o) ) PSPPI 26
2.7.2 I08AN KAYNAKIALL. ... ..., .28
2.7.3 TEKNOIOJIK DUZEY ... ettt et et e et e e e et e e et et e et et e e 30
2.7.4. Ml KAYNAKIGI . . ... .o e et e e e e e e e et 31
2.8, CRVIE ANAIIZE (PESTLE) . ...\ttt et e e ettt 32
2.9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) ANQLIZI .......oonoii e e ettt e et e aeens 34
2.10 Tespit ve Thtiyaglarin BEIITIENMEST ...... ... e e 38
BOLUM-3 GELECEGE BAKIS. ... ..ttt e oot e oot e e e e e ettt e e e e e ettt e e e e e et e e e e eeeeeaees 39
S LiMISYONUIMIUZ ..ottt ettt ettt et et et et ettt et e e et e et e e et et et et e et e e e e e e et et et e e e et e e e e et et e et 39
IV YA v4Y(0]010 110 PSPPSR 39
R I8 0 IS 4015 B D 1S o3 1S3 1011 28 39
BOLUM-4. AMAC,HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGELERI ILESTRATEJILERININ BELIRLENMESI...........cccvoviiiiiiiiiia, 40
4-1Amag ve Hedeflere TISKIn MIIMATT ... ..vniee e, 40
4-2 AMaAC, Hedef, GOSIEIgE Ve Stralefiler. ... .o e e e e et e e e et e e et et et et 41
A-3 Ml YOt NI ..ot 49
BOLUM-5 IZLEME VE DEGERLENDIRME . ........uiiiiiiiiiiiiiiie ittt e et e et e e e, 50



BOLUM I: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamustir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goériismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari

yiirliten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Gizem AYAN Okul Mudur Nebi OZTURK MUDUR YARDIMCISI
Hicran KESKIN Ogretmen Elif SEVINC OGRETMEN
Melek ONAT Ogretmen Damla CALIK OGRETMEN
Bsk.
Ali TOPRAKCI Okul Aile Birligi Mehtap CAKIR GONULLU VELI
Uye
- - Damla OZGUR Ogrenci TEMSILCISI




1.2 Planlama Siireci:

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanligmmin 06.10.2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelgesi ile 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Caligmalari, tim il/ilge milli egitim miidUrliklerine duyurulmustur. Bakanlik 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlik Programi’ni yayimlamistir. Bu program dahilinde miidirligiimiize ait 2024-2028 stratejik plan hazirhk
calismalar1 baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari
yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini1 saglamak tizere paydas anketi, toplanti
ve gorlismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun
amag, hedef, gdsterge ve stratejileri belirlenmistir.



BOLUM -2 DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontroli
disindaki  olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmstir;
e Kurumsal tarihce
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlari ile Grtin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus ici analiz
e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e Guclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

Danamadira Ilkokulu, egitim-dgretime 1924 yilinda ,Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde hizmete agilmistir. Resmi kayitlara gore
Danamandira {lkokulu 1924-1925 Egitim-Ogretim yilinda dgretime baslamistir. 1924-1931 Ogretim yillarinda eski bir koy binas1 okul binasi
olarak kullanilmigtir. 1932 yilinda devlet tarafindan 2 derslikli, 2 lojmanli bir idari odasi ve bodrum kat1 olan tek katli okul yaptirilmistir.
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Daha sonra 1965 yilinda ana binanin altina 2 derslikli bir ek bina yapilmistir. Ayni tarihte ana binanin 6niine 6gretmenler iginde bir
lojman yapilmistir.

1973 yilinda ek binaya, bir sinif ilave edilerek okul bes derslige kavusmustur.1990 yilinda ana binanin arkasina tuvalet ve iki deponun
bulundugu bir ek bina daha yapilmistir. Lojmanlar yikilmis, okulumuzun oniine iki odal1 bir miistemilat yapilmistir. 2001-2002 Egitim-Ogretim
yilinin baginda muhtarligin ve okul midiirliigiiniin girisimleri ile yeni okul yapimina karar verilmis, 2002 yilinin ocak ayinda ek binalar ve
tuvaletler yikilarak yeni okulun yapimina baslanmistir. Okul yapimi sirasinda egitim-6gretim ana binada sabahg1 ve 6glenci olarak devam
etmistir.

2002 yilinin Temmuz ayinda okul yapimi tamamlanarak ana bina yikilmis, bahge diizenlemesi yapilarak 2002-2003 Egitim-Ogretim
yilinda 8 derslik olarak hizmete baglamistir. 2004 yilinda ayrica anasinifi hizmete girmistir. Okulumuz 2006-2007 Egitim-Ogretim yil1 baz
alindiginda 12 derslikte, 8 sinif ve anasimifi olmak tizere 9 sinifta egitim-ogretim verilmekteydi. Okulumuzda 13 bilgisayarin hizmet verdigi
bilisim siifi, 100 kisilik gok amagl salon, beden egitimi salonu, giyinme odalari, 2185 kitabin yer aldigi zengin bir kiitiiphane, fen ve teknoloji
dersi deney odasi, 2 tane 6gretmenler odasi, 6gretmenler kurulu toplant1 odasi, miidiir odasi, miidiir yardimcist odasi, mutfak, matematik dersi
etkinlik smifi, rehberlik odasi, 1 adet depo, anasinifi oyun odasi, etkinlik odasi, tarihi bir miize odasi ve arsiv odas1 bulunmaktadir. Okulumuz
egitim-6gretim hizmetine basladigi ilk yildan bu yana ¢agdas egitim ve 6gretimin gerekleri; uygun fiziksel mekanlarin temini, egitim-6gretim
arag¢ ve gereglerinin saglanmasi, egitim-0gretim ve yonetim siire¢ standartlarinin belirlenmesi ile en giizel sekilde yiiriitiilmesi konusunda
Silivri’de var olan Ilkokullar1 iginde Ornek teskil etme yolunda ilerlemektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plani; toplam 3 amac¢ ve 6 hedeften olusmaktadir. Planda bulunan hedefleri gerceklestirmek igin belirlenen strateji ve
tedbirlerin tamamina yakini uygulanmigtir. Plan donemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin biiylik ¢cogunlugunda
belirlenen hedeflere makul diizeyde ulasilmis olmakla beraber, tim diinyayr etkileyen pandemi nedeniyle bazi gostergelerde hedeflere
ulasilamamstir. Ulagilamayan hedeflere neden ulagilamadigiyla ilgili sorunlar tespit edilerek gelecek stratejik planda gerekli tedbirlerin alinmasi
ve stratejilerin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Milli Egitim Bakanlig1 2022/21 sayili Genelgesi ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari
duyurulmus, 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 baglamistir.

2019-2023 Stratejik Planinda; Amag 1 olarak belirlenen “Kayit bolgemizde yer alan biitiin ortaokul kademesindeki 6grencilerin okullagsma
oranlarini artiran, uyum ve devamsizlik sorunlarmi gideren, onlara katilim ve tamamlama imkan1 sunan etkin bir egitim ve 6gretime erisim siireci
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hakim kilinacaktir” amaci iceriginde yer alan 5 performans gostergesi incelendiginde belirlenen hedeflere makul diizeyde ulasilmis oldugu tespit
edilmistir.

2019-2023 Stratejik Planinda; Amag 2 olarak belirlenen “Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde bilissel, duyussal ve
fiziksel bakimdan donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.” amaci igeriginde yer alan 9 performans gostergesi
incelendiginde belirlenen hedeflere makul diizeyde ulasilmis oldugu tespit edilmistir.

2019-2023 Stratejik Planinda; Amag 3 olarak belirlenen “Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu,
egitim ve Ogretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bi¢imde gelistirilecektir..” amaci igeriginde yer alan 13 performans gostergesi
incelendiginde belirlenen hedeflere makul diizeyde ulasilmis oldugu tespit edilmistir.

2.3.Yasal Yukumlulikler ve Mevzuat Analizi

T.C. kanunlar1 dogrultusunda calismalar yapan Miidiirliiglimiiz, Milli Egitim Bakanliginin tagradaki gorevlerini ve diger devlet politikalarimni
yiriiten kamu kurumlarindan biridir. Miidirligiimiiz Kanun, Kanun Hukmunde Kararname, Tuzuk, Yonetmelik, Y0Onerge, Genelge ve Emirler
dogrultusunda Milli Egitim Temel Ilkelerine gére yerine getirmektedir. Miidiirliigiimiiziin kendisine bagl birimleri izleme, degerlendirme ve
gelistirme gibi sorumluluklart /I ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi'nde tammlanmistir. Gerekli calismalar bu dogrultuda
yuratilmektedir.

Milli Egitim Midiirliiklerinin gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

e 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

e 652 sayili Milli Egitim Bakanlhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,
e Ogretmenlik Meslek Kanunu,

e Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Y&netmeligi,

e Milli Egitim Bakanhig I ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y®6netmeligi, nem tasimaktadir.

Miidiirliigimiiz yukarida belirtilen yasal ¢erceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.

11



Tablo-2 Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yukumluluk

Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim
cagindaki 6grencileri bedent,
zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kilttrel nitelikler yoninden
gelistiren ve insan haklarimna
dayal toplum yapisinin ve kiiresel
dizeyde rekabet giictine sahip
ekonomik sistemin gerektirdigi
bilgi ve becerilerle donatarak
gelecege hazirlayan, égretmen ve
ogrencilerin egitim ve 6gretim
hizmetlerini bu ¢ercevede
ylriatmek ve denetlemek-
Kalkinma planlari,
Cumhurbaskam

tarafindan belirlenen
politikalar,programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege
iliskin misyon ve

vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaclar ve olgulebilir hedefler
saptamak, performanslarini
onceden

belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢mek ve bu
strecin izleme ve

Dayanak

1739 Sayili
Milli Egitim Temel Kanunu
23. madde

5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve
Kontrol Kanunu 9. madde

Tespitler

- Sosyal medya, televizyon ve
ekran bagimliginin egitim d6gretim
streclerine olumsuz etkisi
gorulmektedir.

- Ogrencilerin bedeni, zihni,
ahlaki ve manevi nitelikler
yonunden olumsuz etkileri
gOzlenmektedir..

- Midiirliiglimiizce 5 yilda bir
Stratejik Plan ve bu dogrultuda
her y1l performans gdstergeleri
takip edilmektedir.

- Ilge Milli Egitim
Mudrltklerimizle

okul ve kurumlarimizin stratejik
plan hazirlik ¢caligmalarinda
rehberlik faaliyetleri
yuratulmektedir.
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Ihtiyaglar
- Sosyal medya, televizyon ve
ekran bagimliginin olumsuz
etkilerini olumlu sekilde
diizeltecek siireclerin planlanmasi

- Secmeli derslerin insan, Toplum
ve Bilim, Din, Ahlak ve Deger,
Kltdr, Spor, Sanat becerilerinin
tiim Ogrencilere aktarilmasi ve
yuratilmesi

- Okulumuzun

Stratejik Plan sorumlularinin
miimkiin olabildigince
degistirilmemesi

- Stratejik Plan Ekip tyeleri igin
Hizmet

I¢i Egitim Programlarinin daha
sik araliklarla yapilmasi



degerlendirmesini yapmak
amaciyla katihhmci yontemlerle
stratejikplan hazirlamak
Egitime iliskin projeler
hazirlamak,

uygulamak

Egitime iliskin arastirma,
gelistirme, stratejik planlama ve
kalite gelistirme faaliyetleri
yuriatmek

Ogretmenlerin mesleki gelisimine
yonelik etkinlikler diizenlemek

Ol¢me ve degerlendirme is ve
islemlerini birimlerle is birligi
icerisinde yurutmek.

Milli Egitim Bakanlig1 11 ve
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Y onetmeligi

18. madde, p bendi

Milli Egitim Bakanlig1 il ve
flge Milli Egitim Miidiirliikleri
Y 6netmeligi

18. madde,0 bendi

Il ve Tlge Milli
Egitim Midiirliikleri
Y 6netmeligi

20. madde,

k bendi

11 ve Tlge Milli
Egitim Miidiirliikleri
Y 6netmeligi

19. madde, a bendi

- Okulumuz 6gretmenleri
tarafindan her yil planl ve diizenli
olarak yerel projeler hazirlamakta
ve yuritmektedir.

Okulumuzun 6gretmenle gerekli
faaliyetleri yurutmektedir.

Okulumuzda egitim dgretim
hizmetlerinin verimliliginin
saglanmas1 hususunda gerekli
tedbirler alinmaktadir.

Egitim kurumlarinda ortak
sinavlarin verimli islemesinin
saglanmasi hususunda gerekli
tedbirler alinmaktadir.
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- Proje hazirlama ve yiiriitme ile
ilgili merkezi ve mahalli egitim
programlarinin artirilmasi ve
yayginlastirilmasi, proje yazma ve
yiirlitme egitimi almig 6gretmen
sayisinin artiritlmast

- Proje yazimi konusunda
Ogretmenlere yonelik tesvik edici
ve 6zendirici uygulamalarin
gelistirilmesi, ddiillendirmelerin
yapilmasti

Okulumuz Ogretmenleri i¢in sik
araliklarla merkezi diizeyde
hizmet igiegitim ihtiyaci

Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerine yonelik kurum bazli
hizmet i¢i1 egitim planlanmasinin
yapilmast

Olg¢me ve degerlendirme is ve
islemlerinin kalitesini artirmak
amaciyla egitimler diizenlemek



2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirhiklar icin giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili bdliimleri ayrmtilarryla incelenmistir. Ust
Politika Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gorevlere gore analiz edilmistir.
Boylece Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir. Istanbul il Milli
Egitim Miudirliigii 2024-2028 Stratejik Planinin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken yukarida sozi
edilen Ust Politika Belgelerinden yararlanilmistir. Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin Durum Analizi kapsaminda
onceliklendirdigi alanlara ise Gelecege Bakis boliimiinde yer verilmistir. Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust
Politika Belgeleri olmak iizere iki béliimde analiz edilmistir. Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust Politika
Belgeleri Analiz Tablosu asagida yer alan Ust Politika Belgeleri Tablosuna gore olusturulmustur.

Tablo-3 Ust Politika Belgeleri Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
12. Kalkinma Plani Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar
2022-2024 Orta Vadeli Program Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
Orta Vadeli Mali Planlar Turkiye Yeterlilikler Cercevesi
2024 Yi Cumhurbaskanhg: Yilhik Program Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile Tlgili
Raporlari
Cumhurbagkanhg Icraat Programlar Istanbul Valiligi Onayl Ilgili Raporlart
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 2024-2028 Istanbul Bélge Plani
20. Milli Egitim Surasi Kararlan Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi
Milli Egitim Kalite Cercevesi Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve Ulke Raporlari
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2.5.Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2023 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢aligsmalar yapilmistir.
Bu kapsamda hizmet birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, Ust Politika Belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan sistem ve Kamu
Hizmet Envanteri incelenerek Miidiirligiimiiziin hizmetleri tespit edilmistir. Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetler asagidaki tabloda ana
basliklar halinde verilmistir.

Tablo-4 Faaliyet Alanlar: Ile Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri
a.Kayit-nakil igleri
b.Devam-devamsizlik
c.Sinif gegme
¢.Sinav hizmetleri Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
d. Okulumuzda gegici koruma altinda bulunan yabanci uyruklu bireylerin egitim ve
Ogretim-egitim faaliyetleri Ogretime erisim imkanlarimin artirilmasi
e. Ogretim programlari, miifredat ve haftalik ders ¢izelgelerinin uygulanmasi
f. Egitime iligkin projelerin gelistirilmesi, 1yi 6rneklerin yayginlastirilmasi
g. Okulumuzda egitimin paydaslariyla kurumsal is birliklerinin yapilmasi, egitim ve
Ogretimin niteliginin artirilmasinin saglanmasi
h. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
1. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
J. Psikososyal koruma, 6nleme ve mudahale hizmetlerinin verilmesi
k. Bakanligimiz tarafindan olusturulan 6zel ve rehberlik politikalarinin uygulanmasi
1. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve islemlerin
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yuratilmesi

m. Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunun saglanmasi, egitim-
Uretim-istihdam iliskinda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesisinin
gelismesine katkida bulunulmasi

n. Hayat boyu 6grenme kapsami

0. Din 6gretimi alaninda egitim dgretimin niteliginin artirilmasini saglayacak
caligmalarin yapilmasi

p. Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanligimizin politika ve stratejilerinin
uygulanmasi

Rehberlik faaliyetleri

a. Ogrencilere rehberlik yapmak

b. Velilere rehberlik etmek

c. Rehberlik faaliyetlerini yiritmek

d. Ihityaci olan bireyleri RAM’a ydnlenirmek.
e. Destek egitim odast agmak.

Sosyal faaliyetler

a. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi

b. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katiliminartirilmasi

c. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim {iriinlerinin
kullanilmasina yonelik ¢alismalar yiiriitiilmesi

d. Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin etkin ve yaygin bi¢gimde
kullanilmasinin ve her 6grencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin

saglanmasi

e. Ogrencilerin okul dis1 6grenme ortamlarindan yararlanma oraniin artirilmasi

f. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimini tesvik
edici ¢alismalarin yapilmasi, projeler gelistirilmesi

Sportif faaliyetler

a.Sportif faliyetlere 6grencilerin katilimini saglamak

b. Ogrenci Lisans Islemlerinini ger¢eklestirmek.

c. Ogrenci saglik kontrdllerinin yapilmasi igin saglik kuruluslarma yénlendirmek.
d. Ogrencileri sportif turnuvalara hazirlamak.
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e. Turnuvalar diizenlemek.

Kdlttrel ve sanatsal faaliyetler

a. Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere 6grencilerin katilimini saglamak
b. Sanatsal ve kiiltiirel faaliyet ve turnuvalar hazirlamak ve yiiritmek.
c. Degerlendirici komisyonlar diizenlemek.

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

a.. Insan kaynaklaryla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapilmasi
b. Norm kadro is ve islemlerinin yiriitiilmesi

c. Ozliik ve emeklilik is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

d. Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarinin yapilmasi

e. Giivenlik sorusturmasi ve arsiv aragtirmasi iglemlerinin yiiriitiilmesi

f. Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetlerin yiiriitilmesi
g. Ogretmenlerin ve okul/kurum yéneticilerinin mesleki gelisimlerine yonelik yillik
mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin planlanmas1 ve

mabhalli hizmet i¢i egitim faaliyetlerine iligkin tiim is ve islemlerin yapilmasi

h. Egitim ve 6gretim hizmetleri sinifi disindaki personel i¢in egitim planinin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

1. Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik,
alan degisikligi ve benzeri is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

J- Personelin pasaport ve yurt disi1 is ve islemlerinin yiriitiilmesi

k. Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisimin saglanmasi

|. Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu S6zlesme Kanunu kapsamindaki
gorevlerin yaratulmesi

m. Sorusturma, disiplin ve inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi
n. Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerinin yiiriitiillmesi

Okul aile birligi faaliyetleri

a. Okula gelir getirici kermes gibi faaliyetler dizenlemek.
Okul , veli ve 6grenci igbirligi i¢in organizasyon faaliyetleri diizenlemek.
Veli egitimleri i¢in katkida bulunmak.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrencilere yonelik yarisma, turnuvalar diizenlemek.
Ogrencilere Verimli ders ¢alisma gibi seminerler diizenlemek.

o oeloo

Sanatsal ve Kiilturel faaliyetler diizenlemek.

17



Geziler dlizenlemek.
Dezavantajli 6grencilere poziftif yonde katkida bulunmak.

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Olg¢me degerlendirme igin komisyonlar kurmak.

Ogrencileri degerlendirme icin ekip kurmak.

Okulumuzda diizenlenen ortak sinav ve uygulamalarin saglikli yliriitiilebilmesi
icin gerekli organizasyonu diizenleme.

d. Ogrencilerin belirlenen hedeflere ulasip ulasamadigimin tespiti icin toplantilar
dizenlemek.

o Twele o

Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler

a. Okulumuzun galisma ortaminin is saghigi ve giivenligi olgiitleri ile ihtiyaglara
uygun

hale getirilmesi

b. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve
onarim iglerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari

proje calismalarinin yiiriitiilmesi

c. Okulumuz taginir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

d. Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlarinin belirlenmesi, okul binalarinin
laboratuvar, spor salonu ve yesil alan vb. gibi imkéanlarinin

niteliginin artirilmasi

e. Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi

f. Egitim ve 0gretim teknolojilerinin 6grenme siire¢lerinde etkin kullanilmasina
yonelik altyap1 caligmalarinin yiiriitiilmesi

h. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢aligmalarin
yuritilmesi

1. Genel evrak, kozmik biiro ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve ylriitiilmesi

J. Sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi

k. Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimer egitim dokiimanlarinin, ders ve
laboratuvar arag ve gerecleri ile basili egitim malzemelerinin, makine,

techizat ve donatim ihtiyaglarinin giderilmesi ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

1. Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon, yayim ve arsiv hizmetlerinin

yurltulmesi
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Gezi faaliyetleri planlamak.

Ogrencilere saglik, trafik vb. Alanlarda seminerler diizenlemek.
Velilere yonelik egitim faaliyetleri yapmak.

Projelere dahil olmak veya projeler gelistirmek.

Ders disi faaliyetler

oo oe

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢cevresinde etkilesim iginde
olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gériisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak Uzere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKULAILE
BIRLIGI
BASKANI

i
MUDURD

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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Ogrenci Anketi Sonuglart:

KATILMA DERECESI
Sir ~X| ®| R|FEF R
a MADDELER =2 | 2| 5|28 5
No 22| £ 2 |Z¢8 3
S x S = S =
5| 2| 5|2 E
= 5| %8 3
1 | Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriigebilirim. 27 2 2 1 1
o | Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 29 1 2 1 0
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 10 2 1 5 15
4 | Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 25 2 1 2 3
5 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 25 3 3 1 1
g | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortigleri alinir. 25 2 1 2 3
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. 26 3 1 1 2
g | Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 24 4 1 2 2
9 | Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 21 4 3 1 4
10 | Okulun ici ve dig1 temizdir. 28 3 1 0 1
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 26 2 3 1 1
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 5 4 4 4 16
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 21 4 3 2 3
TOPLAM 292 36 | 26 23 52
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14

Okulumuzun Olumlu (basaril)) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basaril) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

Okul yonetimine istedigimiz zaman ulasabiliyoruz.

Okulumuzda Rehber Ogretmen yok.

Okulda Guivenlik probleminin olmamasi.

Okul Bahgesinde Spor salonu yok.

Okul Calisanlarinin kibar olmasi.

Okulumuzun Ses Sistemi Yetersiz.

Ucretsiz okul kurslarinin olmasi.

Okulumuzda bas1 bos sokak hayvanlarinin bulunmasi.

Akalli tahtalarin bulunmasi.

Laboratuardaki arag ve gereclerin eski olmasi.

Okulda geri dontisum projelerinin bulunmast.

Okuldaki oyun alanlarmin yetersiz olmasi.

N[O O | W~

Isinma sorunun bulunmamamsi

Okulda 6neri kutusun bulunmamasi.

Ogrenci Anketi
350
292
300
250 -
200 -
150 1 m Seri 1
100 - 2
50 - 36 26 23
) — ——
Kesinlikle Katilyorum Kararsizim Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katilmiyorum
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Ogretmen Anketi Sonuglari:

KATILMA DERECESI
Sira MADDELER =3| E| £ |E:2 =
No 2 = | = g | < g =
S = s S | <
g @ | g 5 | 2 S
5 5| %8 2
3
1 Okulumuzda alian kararlar, calisanlarin katilimiyla alimar. 3 1
2 Kurumdaki tim duyurular ¢calisanlara zamaninda iletilir. 5
3 Her tarli 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 2 1 1
4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriiriim. 4 1
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 4
6 Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 2 1 1
7 Okulda caligsanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 5
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 5
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak galismalar 4 1
yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. 4 1
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarmi vs. 4 1
calisanlarla paylasr.
12 Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 3 1 1
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 5
Toplam 50 8 3
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14

Okulumuzun Olumlu (basaril)) ve Olumsuz (basarisiz) Yoénlerine Iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

Okul Idaresinin 6z verili calismast.

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetlerin yetersiz olmasi.

Goriis ve Onerilerin dikkate alinmasi

Kadrolu 6gretmen sayisini azlig.

Sosyal Faaliyetlere 6nem verilmesi

Ogrencilerin okul gelisim siirecine yeterli dahil edilmemesi.

BN -

Okul Teknolojik donanimin yeterli olmasi.

Ogrencilerin okul temizligine katkida bulunmamast.

Ogretmen Anketi
60
50
50
40
30
mSeril
20
8
10 a 3 .
0 - [ [
Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kismen Katilmiyorum
Katilyorum Katiliyorum
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Veli Anketi Sonuglari:

KATILMA DERECESI
Sira § g g § § ? ?
o MADDELER £3| 5| 5|5E S
SE| £ £|¢ Z
57| E| %8 :
3
1 Thtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 33 4 1 2 1
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularii zamaninda 6greniyorum. 30 5 2 2 2
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 6 5 10 |8 12
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 30 4 3 3 1
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde cesitli yontemler 28 5 4 2 2
kullanmaktadr.
6 Okulda yabanci kisilere kars: gtivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 31 2 1 2
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinur. 32 3 4 1 1
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip 37 0 0 0
ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistintiyorum. 39 1 1 0 0
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yontinden yeterli donanima sahiptir. 30 4 3 2 2
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidur. 28 6 3 2 2
12 Okulun binas ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 35 4 1 1 0
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 32 5 1 2 1
Toplam 391 55 35 26 26
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14

Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yoénlerine Iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

1 | Okul Bahgesinin biiyiik olmasi Laboratuardaki arag ve gereclerin eski olmasi.
2 | Ogretmenlerimizin ilgi ve sevgisinin yiiksek olmast. Okul Bahgesinde yesil alan eksikligi
3 | Ogretmenlerin ¢ok verimli ders anlatmalari. Sosyal faaliyetlerin yetersiz olmasi
4 | Okul Idaresinin 6grencilerle ilgili olmast. Okulda parkin olmamasi
5 | Isinma sisteminin yeterli olmasi Rehber 6gretmenin olmamasi.
6 | Sicak ve samimi ortamin olmasi.
Veli Anketi
500
391

400

300

200 mSeril

100 35 35 26 26

0 I I E— : — ‘
Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus igi analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kltiirti, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin
yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesine yer verilmistir.

Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

2.7.1 Teskilat Yapisi

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudurii ve Miidiir Yardimecisi 0 1 1
Smif Ogretmeni 0 4 4
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 0 1 1
Guvenlik Personeli 0 0 0

Toplam Calisan Sayilan 0 0 6
Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.
Ozel Alanlar Var Yok |

Okul Kat Sayis1 3 Cok Amagli Salon v
Derslik Sayisi 5 Cok Amagcli Saha v
Derslik Alanlar: (m2) 56 Kiituphane v
Kullanilan Derslik Sayis1 5 Fen Laboratuvari Vv



Sube Sayisi 5
Idari Odalarin Alam1 (m2) 30
Ogretmenler Odasi (m2) 26
Okul Oturum Alani (m2) 620
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 2650
Okul Kapali Alan (m2) 850
Sanatsal, bilimsel ve sportif amag¢h toplam alan (m?) 1250
Kantin (m2) 0
Tuvalet Sayisi 4
Diger (.cccvvennenns ) -

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 68renci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz
Okul Oncesi 2
1.Smmif 4
2.Simif 2
3.Smif 3
4.S1mf 5
Toplam 16

27

Bilgisayar Laboratuvari
Is Atolyesi

Beceri Atolyesi
Pansiyon

Erkek

25

Toplam

10
11
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2.7.2 insan Kaynaklar

Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Mudur OKkulu tiim paydaslari organize ederek yonetmek
Midur Bas Yardimcisi -

Mudur Yardimcisi Miidiire okulu yonetirken yardim etmek.

Atolye ve Bolim Sefleri -
Ogretmenler Egitim — Ogretim faaliyetlerini yiritmek.

Ydénetim Isleri ve Biiro Memuru -

Yardimc Hizmetler Personeli Okulun Temizligini saglamak.

Idari Personelin Hizmet Suiresine Tliskin Bilgiler

2023 Y1l itibariyla

Hizmet Sureleri

Kisi Sayis1
1-4 Y1l - -
5-6 Yil - -
7-10 Y1l - -
10.....Uzeri 1 %100
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Okul/Kurumda Olusan Y 0netici Sirkilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici
Sayis1

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan
Yonetici Sayisi

TOPLAM 0 0 1

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibartyla)

Hizmet Sureleri 2023 Y1l itibariyla
Kisi Sayis1

1-3Y1l 1 % 25
4-6 Yil 2 % 50
7-10 Yil 0 0
11-15 Yl 1 %25
16-20 Yil 0 0

20 Ve Uzeri 0 0

Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Oram

Yil i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi

Yil icerisinde Kurumda Goreve Baslayan Ogretmen
Sayisi

TOPLAM 0 0 0
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2.7.3 Teknolojik Duzey

Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Bilgisayar kasalari 6
Cok fonksiyonlu yazicilar 1

Dizustl bilgisayarlar

Akill1 Tahta

o DN

1
1
:
3
1
1

Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0
Ekipman Odasi X 1 0
Kutiphane X 1 0
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Rehberlik Servisi X 0 1

Resim Odas1 X 0 1
Miizik Odasi X 0 1
Cok Amach Salon X 1 0
Spor Salonu X 0 1

2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Bitge 0 0 0 0 0
Okul Aile Birligi 12249,64 15000 20000 25000 30000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0

TOPLAM 12249,64 15000 20000 25000 30000
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Gelir-Gider Tablosu

HARCAMA KALEMLERI GELIR
Temizlik

Kicuk Onarim

Bilgisayar Harcamalari

BUro Makinalar1 Harcamalari

Telefon 13415 TL
Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

GIDER GELIR
600

1460

738
9150 TL

2000 TL
2120,60

9826,54 TL

GIDER GELIR GIDER
1640 1000
730
12535 TL
3962
5602 TL 1730 TL

Cevre analiziyle okul/kurum Gzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit
edilmesi amaclanir. Dis ¢cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal,
politik, kiiltiirel durum, g¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagl ve farkli
egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.
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PESTLE Analiz Tablosu

¢ Kalkinma Plam ve Orta Vadeli Program,

e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
e Yasal yuoktmlultuklerin belirlenmesi,

e Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

e Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Sosyokaulturel etkenler

o Kariyer beklentileri,

e Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye gecis, erken
yasta evlenme vs.),

e Ndufus artisi,

* GO,

e Ndufusun yas gruplarina gore dagilimu,

e Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh para kazanma harsi, liiks
yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),

e Beslenme ahskanliklari,

e Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Cevresel Etkenler
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e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu,
o Is kapasitesi,
e Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
e Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
e Tasarruf saglama imkéanlari,
o Issizlik durumu,
e Mal-trun ve hizmet satin alma imkéanlari,
¢ Kullanilabilir butce
Teknolojik etkenler

e Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

e e- Devlet uygulamalar,

o Dijital Platformlar Gzerinden uzaktan egitim
imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadig teknolojik
araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler

e Teknolojinin egitimde kullanim



e Hava ve su Kirlenmesi,

e Toprak yapisi,

e Bitki drtusu,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

2.9. GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢aligan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile
paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli
olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor dis faktor
ayrimi yapilmistir.

i¢ Faktorler

Gucla Yonler

Calisanlar 1. Gii¢lii ve deneyimli 6gretmen kadrosu
2. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi i¢inde ¢alisma ve kurum kiiltiiriine sahip olmasi
3. Ogretmen yénetici is birliginin giiclii olmas1

Veliler 1. Okul Aile isbirligine &nem veren velilerimizin olmasi
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2. Veli iletisiminin gii¢lii olmasi
3. Okul Aile Birliginin aktif ¢alismasi
Bina ve Yerleske 1. Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi
2. Smiflardaki 6grenme merkezlerinin okul dncesi egitim programina gore olusturulmus olmasi
3. Okula ulasimin kolay olmasi
4. Okul bahgesinin dig mekan etkinlikleri i¢in uygun olmasi

Donamim 1. ADSL baglantisinin olmasi

2. Guvenlik kameralarinin olmasi

3. Her sinifta projeksiyon makinesi olmasi

Yonetim Suregleri 1. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmasi

2. Seffaf, paylasimci, degisime agik bir yonetim anlayisinin bulunmasi

3. Komisyonlarin etkin ¢aligmasi

4. Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi
Tletisim Siirecleri 1. D1s paydaslara yakin bir konumda bulunmasi

2. Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi i¢cinde olmasi

3. Okul ydnetici ve 6gretmenlerinin ihtiyag duydugunda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticilerine ulasabilmesi

4. Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

5. STK ve yerel yonetimlerle igbirligi i¢inde olunmasi
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Diger 1.Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi
2.Cesitli proje ve uygulamalar kapsaminda okulun pilot okul olarak se¢ilmesi
3. Okulumuzun giiglii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi
4. Ogretmenlik deneyimi ve beceri egitimi igin 6gretmen aday1 dgrencilerinin okulumuzda egitim alryor olmasi
5. Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul olmamiz

6. Bagimsiz bir anaokulu olmamiz yeterli personel ¢alismasi ve ihtiyaglarin giderilebilmesi

Zayif Yonler

Ogrenciler . Ogrenciler aras sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farklihklar

. Ogrencilerin siddet iceren yaynlar izlemesi

. Teknolojik aletlere bagimhiligin artis

Calisanlar 1. Okul Personeline yonelik okul dis1 etkinliklerin ikili egitimden dolay1 yetersiz olmasi

2. Bireysel performanslarin takdir ve ddiillendirmelerinin okul dis1 iist yonetimleri tarafindan yapilamamasi
Veliler 1. Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri

2. Velilerin siirekli egitim 6gretim dis1 hususlarda 6grencileri hakkinda 6gretmenlerden bilgi talep etmesi

3. Parcalanmis ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlaligi
Bina ve Yerleske 1. Okulun cadde iizerinde bulunmasindan kaynaklanan gilivenlik sorunu

2. Okul binasinin farkl etkinlikler yapmak i¢in uygun olmamasi

Donanim 1. Okulda bir spor salonunun olmamast
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2. Internet erisim kisitlilig
3. Okul catisinin dis etkilere acik olmasi nedeniyle onarim ihtiyact

4. Destek egitim odalarinin olmamast

Butce 1. Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaglari i¢in veliler tarafindan verilen licretin yetersiz kalmasi
2. Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi i¢in yeterli kaynagin olmamasi

Yonetim Suregleri 1. Personel verimliliginin arttirilmasi

Diger 1. Ulusal Sergi ve Yarigmalara (resim brans 6gretmen yoklugu) Katilim Sayisinin Arttirilmasi

[\

. Sportif yarigmalara brans 6gretmeni olmadigindan dolay: katilimin olamamasi

Dis Faktorler

Politik Hiikiimet egitim politikalar1 ile hizmet ici egitim kapsaminda personelin ihtiya¢ duydugu alanlarda egitime

ulasilabilir olmasi.

Ekonomik Okulumuzun sanayi bdlgesine yakin olmasindan dolayi egitime destek veren kuruluslardan hizmet talep edebilmesi.
Sosyolojik Bolgenin demografik yapisi gesitlilik gostermesinden dolayr dgrencilerin sosyal yoniiniin gelisiminin yiiksek

diizeyde olmasi,

Teknolojik Geng ve gelisime agik personelden dolay1 teknolojik gelisime biitiinlesmis personel kapasitemiz olmasi,
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Tehditler

Ekonomik Yerel ve maddi destek bulmakta yaganan giicliikler
Sosyolojik Is kaygis1 nedeniyle velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarmin diisiik olmas,
Ciftliklerde ve fabrikalarda ¢alisan ailelerin ¢ocuklar ile yeterince ilgilenememesi,
Teknolojik Teknoloji sarf malzemelerinin pahaliligi.
Bakim maliyetlerinin yiiksek olusu.
Mevzuat-Yasal Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik
Ekolojik Alinan go¢ oraninin, verilen go¢ oranindan fazla olmasi

2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve problem alanlar1 6nceki bolimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, Durum Analizini 6zetleyebilecek tlrde
ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaclar ise bu tespitler ve problem alanlari dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarmni ortaya
koymaktadir. Durum analizi ¢caligmalar1 sonucunda elde edilen bulgulara Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.
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BOLUM-3 GELECEGE BAKIS

Okul MidUrligtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.MISYONUMUZ

Okul oncesinden baslayarak, Bilgili, becerikli ve 6zgiiveni yiiksek, milli manevi degerlerine bagli, kendisiyle ve c¢evresiyle barisik,
cevresiyle iyi ve olumlu iletisim kurabilen, olaylara ¢ok yonlii ve tarafsiz bakabilen, ¢agin gelisen ihtiyaglarina cevap verebilecek becerileri
kazanmais, liderlik 6zelliklerinin yani sira, isbirligi ve ekip ¢aligmalarina yatkin bireyler olmalarin1 saglamaktir.

3.2.ViZYONUMUZ
Tiirk Milli Egitiminin amaglari 15181nda; diinii , bugiinii ve gelecegi biitlinlestirerek milli kiiltiirle bezenmis, erdemli insan olmanin idealini ve

degisimi yasayacak 6zgiin, etkili ve nitelikli bir okul toplumu olusturmaktir.

3.3.TEMEL DEGERLERIMIZ
e Insan haklari ve demokrasinin evrensel degerleri

e Cevreye ve canlilarin yasam hakkina duyarlilik

o Liyakat

e Analitik ve bilimsel bakis

o Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik ile sportif beceriler
e Sayginlik, tarafsizlik, giivenilirlik ve adalet

o Katilimcilik, seffaflik ve hesap verilebilirlik
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BOLUM-4. AMAC,HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGELERI iLESTRATEJILERININ BELIRLENMESI
4-1Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

TEMA : Egitim ve Ogretime Erisim ve Katilim

Amag 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef1.1: Ogrenme kayiplari dnleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

PG 1.1.1 ilkokullarda Yetistirme Programia (IYEP) dahil olan dgrencilerin Tiirkce dersi kazanimlarina ulasma orani (%)
PG 1.1.2 ilkokullarda Yetistirme Programina déhil olan 6grencilerin matematik dersi kazanimlarina ulasma orani (%)

PG 1.1.3 20 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG 1.1.4 20 giin ve tizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Amag 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligmn ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar
kazandirilacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktr.

PG.2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG.2.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayisi

PG.2.3 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci sayist

PG.2.4. Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitim sayisi

PG.2.5 Cevre bilincinin artiritlmasina yonelik verilen egitimlere katilan 6grenci sayisi

PG.1.6. Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik sayis1

PG.1.7 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayisi

TEMA: Kurumsal Kapasite

Amagc 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.
PG 3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan sayis1.
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TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Amac 4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.10grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
PG4.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG4.1.2 Bir egitim ve dgretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢aligmalarina katilan 6grenci orani (%)

PG4.1.3 Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG4.1.4 Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel cocuk oyunlar alt baglhiginda en az bir faaliyete katilan 68renci oran1 (%)

PG4.1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.

4-2 Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu bolimde Midiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir. Midiirligiimiiziin 2024-2028
Stratejik Plani’nda amaclar, hedefler, gostergeler ve stratejiler belirlenmistir.

Bu kapsamda;
Egitim ve Ogretime Erisim ve Katilim Temas: i¢in 1 Amag 1 hedef icin 4 performans géstergesi ile 6 strateji
Egitim Ogretimde Kalite Temas i¢in 2 Amag 2 Hedef icin 12 performans gostergesi ile 17 strateji

Kurumsal Kapasite Temasi i¢cin 1 Amag¢ 1 Hedef i¢in 1 performans gostergesi ile 1 strateji bulunmaktadir.

S6z konusu amaglar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler her temanin kendi kartinda asagidaki tablolarda ayrintili sekilde yer
almaktadir.
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AMAG-1

Amag 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir {ist dgrenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari dnleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Gdostergeleri Hedefe Baslangic¢ Izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1.vil 2 vil 3. yil 4. vil 5 vil Sikhg Sikhig
PG 1.1.1 Ilkokullarda Yetistirme
P IYEP) dahil ol
Programina (IYEF) dabil olan 30 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 1Yl 1yil
ogrencilerin Tiirkce dersi
kazanimlarina ulagsma orant (%)
PG 1.1.2 ilkokullarda Yetistirme
P dahil olan 68 ileri
FOSHETIS GaTl Ot OSterieReit 30 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6Ay 1 il
matematik dersi kazanimlarina
ulagma orant (%)
PG 1.1.3 20 giin ve Uzeri 6ziirsiz
devamsizlik yapan 6grenci orani 25 %0 %0 %0 %0 %0 %0 6 Ay 1 Yil
(%)
PG 1.1.4 20 giin ve Uzeri 6zdrll
devamsizlik yapan 6grenci orani 15 %0 %0 %0 %0 %0 %0 6 Ay 1 Yil
(%)

Koordinatdr Birim

Okul idaresi, Sinif Rehber Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak Birimler

Zumre Bagkanlar1

Riskler

Bolgeler aras1 gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,

Acilacak IYEP kurslarina egitim vercek dgretmen bulmada yasanan giicliikler,
Veli-6gretmen ve veli okul iletisimini saglamada yasanan giigliikler,

Ogrencilerin okula devamiin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
Ogrenme kayiplarmnin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi
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Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracilifiyla akademik yeterliklerinin
artirtlmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katk1 saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Maliyet Tahmini

Hedefin ger¢eklesmesine iligkin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyet 15000 T1’dir.

Tespitler e llkokullarda Ogretim programlar1 egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin dgrencilerin  gelisim
oOzelliklerine uygun olarak giincelleme ihtiyaci,
e Ogrencilerin ders disinda &grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratict diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.
e Ogrenme kayiplarini nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi
Ihtiyaclar e Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplariin giderilmesi i¢in veli ziyaretlerinin arttirilmasi

e Velilere diizenlenecek egitimlerin arttirilmasi,

e Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi

e Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi

43




AMAG-2

Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ Izleme | Rapor
Etkisi* | Deferi™ |1 vy |2 yi |3.ya |4.vH |5 ya | K | Sikhg
PG.2.1 Ogrenci basina okunan Kitap sayisi 25 13 15 20 25 30 35 6 Ay 1Yl
PG.2.2 Sagllkll.ve devn.g.ell beslenme ile ilgili 10 1 2 5 3 3 3 6 Ay LVl
verilen egitim sayisi
PG.2.3.Sagll}(.ll. ve dengeli l.).e:slenn-le ile ilgili 15 o5 30 35 40 40 45 6 Ay LVl
verilen egitime katilan 0grenci sayisi
PG.2.4. Cevre b1}1nc1n}f1.artlrllmas1na yonelik 10 1 5 9 3 3 3 6 Ay LVl
verilen egitim sayisi
PG.2. Jincini I T,
G 5 Cevn:t.b [.)l incinin artlri Enasm.a yonelik 15 32 35 40 40 45 45 6 Ay L1l
verilen egitimlere katilan 0grenci sayisi
PG.1.6. Nezaket kl‘lra'llarlna yonelik yapilan 10 1 2 9 3 3 4 6 Ay 1Vl
etkinlik sayisi
PG.1. oneli
G.1.7 Nezaket kurallarina yonelik yapilan 15 7 30 35 35 40 45 6 Ay LVl

etkinliklere katilan 6grenci sayisi

Koordinatdr Birim

Okul idaresi, Sinif Rehber Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak Birimler

Zumre Baskanlari

Riskler

e Okul Kltuphanesiniz zenginlestirilmesi i¢in gerekli maddi yardimlara ulasmadaki

guclukler,

e Ogrencilerin okulda diizenlenen seminerlere katilmasinda yasanan giiliikler

e Okuma Saati uygulamasinda yasanan giigliikler
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e Ogrencilere verilecek seminerlerde egitimi verecek kisileri bulmada yasanan giigliikler

Stratejiler

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitliphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S2 Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul mudiirliigiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine ydnelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallart konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

Hedefin gerceklesmesine iligkin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyet 20 000 TL’dir.

Tespitler e Ogrencilerin yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz
olmasi,
e Ogrencilerimiz okulda diizenlenen sanatsal , sprtif ve kiiltiirel faaliyetlere katilmada ¢ok
istekli olmalari,
e Ogrencilerin az kitap okumast,
o Tiirkge ders saatinin bir boliimiiniin okumaya ayrilmasi sebebiyle miifredatin yetismesinde
giicliik yasanmasi
ihtiyaclar « Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik miiftiiliikler, yerel yonetimler, iiniversiteler vd.

paydaslarla is birliklerinin artirilmasi
- Kiitiiphanedeki kitap sayisini arttirmak i¢in kampanya diizenlenmeli.

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak dgrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilmas1 yoniinde farkindalik ¢aligmalar yiiriitiilmesi.

- Diuznelenecek bilimsel, kultiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin sayisin artmasi.
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AMAGC-3

Amag 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Performans Gdostergeleri

Hedefe Baslangic¢ Izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1.vil 2 vil 3. yil 4. vil 5 vil Sikhg Sikhig

PG 3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan

sayist. (derslikler, spor salonu, 100 4 5 6 7 8 9 6 Ay 1 Y1l
kiittiphaneler, atolyeler vb)
Koordinator Birim Okul idaresi,

Is birligi Yapilacak Birimler

Sinif rehber 6gretmenleri

Riskler

- Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi
- Insaat maliyetlerinin yiiksek olmasi
 Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

Stratejiler

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamuidareleri,
belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S.2. Fiziki mekanlarin iyilestirmeleri i¢in 6denek talebinde bulunmak.

Maliyet Tahmini

Hedefin gerceklesmesine iligkin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete 175 000 TL’dir.

Tespitler Teknolojik altyapr ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar
Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani
Intiyaglar Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi

Catinin aktariminin saglanmasi
Okuldaki internet baglant: probleminin ¢dziilmesi

Okuldaki bilgisayar sayisinin arttirilmasi
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AMAGC-4

Amag 4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyugsal ve fiziksel olarak
cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani
artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangic
Degeri**

1.1l

2. Yl

3.yl

4. Yl

5. Yl

Izleme
Sikhg1

Rapor
Sikhg

PG4.1.1 Okulda bir egitim ve
ogretim doneminde bilimsel,
kilttrel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

25

%38

%40

%45

%50

%55

%60

1Yl

PG4.1.2 Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki sosyal sorumluluk
ve toplum hizmeti calismalarina
katilan 6grenci orani (%)

20

%15

%20

%25

%30

%35

%40

1Y

PG4.1.3 Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci oram
(%)

20

%36,11

%40

%45

%50

%55

%60

6 Ay

1 Yil

PG4.1.4 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel cocuk
oyunlar: alt bashginda en az bir
faaliyete katilan 6@renci oram (%)

20

%20

%30

%40

%50

%60

%70

1Yl
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PG4.1.5 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel cocuk
oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan sayisi.

15 1 2 2 3 3 3 6 Ay 1 Y1l

Koordinatdr Birim

Okul idaresi, Sinif Rehber Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak Birimler

Ziimre Baskanlari

Riskler

« Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
- Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi

- Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul blnyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modilinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlari ders ici
etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili i¢erisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlart senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Hedefin ger¢eklesmesine iligkin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyet 12500 TL’dir.
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Tespitler e Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

¢ Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az géndermeleri

e Okullarn, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla
yeterince etkilesim i¢inde olmamast

e Merkeze uzaklik sebebiyle sosyal faaliyet ve etkinliklere katilmada yasanan giicliiklerin olmasi

Ihtiyaglar - Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmas:
- Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

- Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi

« Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyact

4-3 Maliyetlendirme

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda Maliyetlendirme ¢aligsmalar1 yapilmistir. Bu galismalar Midiirliigimiiziin
sahip oldugu mali kaynaklarin amag, hedef ve stratejilerin gergeklestirilmesinde etkin ve gergekci bir sekilde kullanilmasini hedeflemektedir.
Stratejik Planin basarisinda plan-biitce baglantisi biiyiik 6nem tagimaktadir.

Miidiirliiglimiiz Stratejik Plan Maliyetlendirme calismalari su sekilde yapilmistir:

X/
o

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢caligmalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,
Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan once genel yonetim giderleri ayrilmistir,

Midiirliigiimiize Bakanlik biitcesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmstir,

Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

X3

¢

X3

S

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden de Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.
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Toplam Maliyet

Amag 1 Hedef 1.1 2000 TL 2500 TL 3000 TL 3500 TL 4000 TL 15000 TL
Amag 2 Hedef 2.1 3000 TL 3500 TL 4000 TL 4500 TL 5000 TL 20000 TL
Amag 3 Hedef 3.1 25000 TL 30000 TL 35000 TL 40000 TL 45000 TL 175000 TL
Amag 4 Hedef 4.1 4000 TL 4500 TL 5000 TL 5500 TL 6000 TL 25000 TL
TOPLAM 34000TL 40500TL 47000TL 53500TL 60000TL 235000TL
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BOLUM-5 IZLEME VE DEGERLENDIRME
2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Planlarda yer alan Amag ve Hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla Stratejik Planlardaki Amag ve Hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi Izleme ve Degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme; Stratejik Plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise; uygulama sonuclarinin Amag ve Hedeflere
kiyasla olctilmesi ve s6z konusu Amag ve Hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan’nin Izleme ve Degerlendirme uygulamalari, MEB 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiritiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katilimcilik,
Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari, izleme ve degerlendirme siireclerinin de farklilasmasini beraberinde
getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve c¢iktilarmin insan olusu, rtinlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakl degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece
nicel yontemlerle yiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 acgiklamada yetersiz kalabilmesi stz
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasiin daha zengin ve genis bir
bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli'nin gergevesini;

X3

S

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

3

*¢

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmasi,

X3

S

Stratejiler kapsaminda ytrtitiilen faaliyetlerin Miid{irliik faaliyet alanlarmna dagiliminin belirlenmesi,

X3

¢

Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

X3

S

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

X/
L X4

Alternatiflerin ve ¢6ztim onerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadar.
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Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

1
Yilhk
planlamalarin

8 yapilmasi
Degerlendirme W y ilk alt: aylik

toplantilarinin gergeklesmelerin

belirlenmesi

7
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

3
izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

i izleme
izleme verilerinin toplantilarinin

degerlendirilmesi yapilmasi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi ]

Sekil-4 Izleme ve Degerlendirme Siireci

[zleme ve degerlendirme siirecinin igleyisi ana hatlari ile yukaridaki sekilde dzetlenmistir.

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planinin
izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirligi ve Bakanlik
denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktr.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar: yapilacaktir. Toplantida bir
onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiltip karara baglanacaktir.
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